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WƌĠͲ,ŽŵĠƌŝĐŽ ,ŽŵĠƌŝĐŽ �ƌĐĂŝĐŽ �ůĄƐƐŝĐŽ

$QWLJXLGDGH�&O�VVLFD��*U¢FLD
��'ƌĠĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƋƵĂů�ƚƌĂƚĂƌĞŵŽƐ�ŶĞƐƚĂ�ĂƵůĂ�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂŽ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ŚŽũĞ�ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞ�ŶŽŵĞ͘��ƋƵŝ͕�ĨĂůĂƌĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŵĂ�

ĐŝǀŝůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉŽǀŽƐ�ƉŽůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚƀŶŽŵŽƐ͕�ŵĂƐ�ƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚŽƵ�Ă�ƌĞŐŝĆŽ�
ĚŽ�DĂƌ��ŐĞƵ͘���ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ŵĂŝŽƌ�ĚĞƐƐĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞƐƚŝďƵůĂƌĞƐ͕�Ġ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�Ğ�ŶĆŽ�ĨĂĐƚƵĂů͘��ƐƐŝŵ�ƐĞŶĚŽ͕�Ă�ŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƉĞƌşŽĚŽƐ�Ğ�ĚĂƚĂƐ�Ġ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĐŽŶĨůŝƚŽƐ�Ğ�ůĞŐĂĚŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌĞŐŽƐ͘

&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�
ŐƌĞŐŽ

ƒ

�ŝƐƉĞƌƐĆŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
;WƌŝŵĞŝƌĂ��ŝĄƐƉŽƌĂͿ

ƒ

WŽƵĐĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ͕�ĂƐ�ŵĂŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂƐ�
ƐĞŶĚŽ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�/ůşĂĚĂ Ğ�
KĚŝƐƐĞŝĂ͕�ĂƚƌŝďƵşĚĂƐ�
,ŽŵĞƌŽ

ƒ &ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�WſůŝƐ�
;ĐŝĚĂĚĞͲ�ƐƚĂĚŽͿ

ƒ

hƌďĂŶŝǌĂĕĆŽƒ
/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƉĞƌƐĆŽ�
ŵĞĚŝƚĞƌƌąŶĞĂ�;^ĞŐƵŶĚĂ�
�ŝĄƐƉŽƌĂͿ

ƒ

'ƵĞƌƌĂƐ�DĠĚŝĐĂƐƒ
'ƵĞƌƌĂ�ĚŽ�
WĞůŽƉŽŶĞƐŽ

ƒ

/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ�
ĂƚĞŶŝĞŶƐĞ

ƒ

�ĞĐůşŶŝŽ�ĚĂ�WſůŝƐƒ

,ĞůĞŶşƐƚŝĐŽ

/ŶǀĂƐĆŽ�ŵĂĐĞĚƀŶŝĐĂͻ
ŚĞůĞŶŝƐŵŽͻ

�ƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ͗�ĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐͲ�ƐƚĂĚŽ�ŐƌĞŐĂƐ͕�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƉſůĞŝƐ�;ƉůƵƌĂů�ĚĞ�ƉſůŝƐͿ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĂŵ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĂƌĐĂŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�Ğ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŵƵŝƚŽƐ�ƉŽǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚŝĂŵ�Ž�
ŵƵŶĚŽ�ŐƌĞŐŽ͕�ĂƐƐƵŵŝĂŵ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘�

�ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ͗�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĞ�
ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĕĂ͘��ƐƐĞƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐƐĞŵ�Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĐƌĞŶĕĂ�ŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĚŝĄůŽŐŽ͕�ŶĆŽ�ŶĂƐĐĞƌĂŵ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ƌĞƐƚƌŝƚŽƐ�Ă�ŽůŝŐĂƌƋƵŝĂƐ�Ğ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂĐŝĂƐ͘

EŽǀĂƐ�ƚĞŶƐƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͗�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉſůĞŝƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ƉŽƉƵůĂĕƁĞƐ�ƚƌŽƵǆĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ�
ĐŽŶĨůŝƚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ƌĞǀŽůƚĂƐ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĞŵƉŽďƌĞĐŝĚĂ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂ͘

EŽǀĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͗�ŶŽ�ŶŽǀŽ�ŵƵŶĚŽ�ŐƌĞŐŽ͕�ŶĂƐĐĞŵ�ĨůƵǆŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�Ğ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�ŶŽǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀşǀŝŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽƐ�ĐŽŶĨůŝƚŽƐ͕�ƐĞũĂ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ŽƵ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ŽƵ�
ƉŽƌ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ƉŽƌ�ƌŽƚĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂŝƐ͕�ĞǆĠƌĐŝƚŽƐ�Ğ�ŵƵƌŽƐ�ƐĞ�ƚŽƌŶŽƵ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘

$�&LGDGH�GH�$WHQDV

�ƵƉĄƚƌŝĚĂƐ�;ĂƌŝƐƚŽĐƌĂĐŝĂͿ

,ŽŵĞŶƐ�ůŝǀƌĞƐ

�ƐĐƌĂǀŽƐ
ƉŝƌąŵŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚĂ�ĚĞ��ƚĞŶĂƐ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽ͗��ƚĞŶĂƐ�ŶĆŽ�ŶĂƐĐĞƵ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂ͘��Ɛ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�Ͳ Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂƐ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ͳ ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞƐƚƌŝƚĂƐ�ă�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂĐŝĂ�ĞƵƉĄƚƌŝĚĂ͕�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ƐŽĨƌĞƌ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĚŽƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƉŽůşƚŝĐĂ͘�

ZĞĨŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ͗�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽ�ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĞŝƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ǀĂůĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ă�ƉƌŽŵƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ͕�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ŝƐŽŶŽŵŝĂ�;ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ůĞŝͿ�Ğ�ŝƐĞŐŽƌŝĂ�
;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂƐͿ�Ğ�Ž�Ĩŝŵ�ĚĂ�ĞƐĐƌĂǀŝĚĆŽ�ƉŽƌ�ĚşǀŝĚĂ͘�sĂůĞ�
ĐŝƚĂƌ�ŽƐ�ůĞŐŝƐůĂĚŽƌĞƐ��ƌĄĐŽŶ�Ğ�^ſůŽŶ͘

>ŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͗�ŵĞƐŵŽ�ĂƉſƐ�Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĂƚĞŶŝĞŶƐĞ͕�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�
ĞƌĂŵ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚŝĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ͘��ƌĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�
ĚĞƚĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŶĂƐĐŝĚŽƐ�Ğŵ��ƚĞŶĂƐ͕�ĐŽŵ�ƉĂŝ�Ğ�
ŵĆĞ�ĂƚĞŶŝĞŶƐĞƐ͘�/ƐƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂǀĂ�Ă�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕�ŵƵůŚĞƌĞƐ�Ğ�ĞƐĐƌĂǀŝǌĂĚŽƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƐŽŵĂǀĂŵ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘

�ƵůƚŽ�ĂŽ�ſĐŝŽ�Ğ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͗
WĂƌĂ�ŽƐ�ŐƌĞŐŽƐ͕�Ž�ſĐŝŽ�ĞƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĨĂǌĞƌ�ƉŽůşƚŝĐŽ�Ğ�ĨŝůŽƐſĨŝĐŽ�ƉŽŝƐ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ŶĆŽ�ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ͕�Ƶŵ�ŚŽŵĞŵ�ƐĞƌŝĂ�ĐĂƉĂǌ ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂƌ�Ğ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂƐ͘��ƐƐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ƵŵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ�Ƶŵ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽ�ĚŽƐ�ƋƵĞ�
ƉŽĚŝĂŵ�ƉĂŐĂƌ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘��ƐƐŝŵ�ƐĞŶĚŽ͕�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĂƚĞŶŝĞŶƐĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŵŽ�Ğŵ�ƚĞŽƌŝĂ͕�Ğ�Ă�ĞƐĐƌĂǀŝĚĆŽ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ƚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝĂ͕�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͗�ĞƌĂ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆĞƌĐĞƐƐĞ�Ă�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͘



$�&�LGDGH�GH�(VSDUWD

DŝůŝƚĂƌŝƐŵŽ͗�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ğ�ĚŽ�ĞǆĠƌĐŝƚŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĂǀĂŵ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ă�
ŝŶĨąŶĐŝĂ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂǀĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĞƐƉĂƌƚĂŶĂ͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĞŵďƌĂƌ�ƋƵĞ�
ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĞǆŝƐƚŝƌĂŵ�ĨŝůſƐŽĨŽƐ�Ğ�ĂƌƚŝƐƚĂƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ğŵ��ƚĞŶĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĞǆŝƐƚŝƌĂŵ�ŐƵĞƌƌĞŝƌŽƐ͘

�ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ͗��ƵŵĂ�ĚŝĂƌƋƵŝĂ�;ĚŽŝƐ�ƌĞŝƐͿ�ƋƵĞ�ďĂƐĞĂǀĂ�ƐĞƵ�ƉŽĚĞƌ�Ğŵ�ƵŵĂ�ƐſůŝĚĂ�ŽůŝŐĂƌƋƵŝĂ͕�Ă�ƋƵĂů�
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂƐ͘�EĆŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂ͘

DƵůŚĞƌĞƐ�ĞƐƉĂƌƚĂŶĂƐ͗�ĞŵďŽƌĂ�ĂŝŶĚĂ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƉĞŝƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽƐ͕�ĂƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂƌƚĂ�
ƚŝŶŚĂŵ�ŵĂŝŽƌ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�
ŐƌĞŐĂƐ͘�

*XHUUDV�0¢GLFDV

WĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ͕�ŽƐ�ŵƵŝƚŽƐ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉŽǀŽƐ�ŐƌĞŐŽƐ�ƐĞ�ƵŶĞŵ�ŵŝůŝƚĂƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƌƌŽƚĂƌ�Ƶŵ�ŝŶŝŵŝŐŽ�ĐŽŵƵŵ͗�ŽƐ�
ƉĞƌƐĂƐ͘�&ŽƌŵĂƌĂŵ�ƵŵĂ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�>ŝŐĂ�ĚĞ��ĞůŽƐ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ��ƚĞŶĂƐ�;ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�ŵĂŶĚĂǀĂŵ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐͿ

ͻ

DĞƐŵŽ�ĂƉſƐ�Ă�ǀŝƚſƌŝĂ�ŐƌĞŐĂ͕��ƚĞŶĂƐ�ƐĞŐƵŝƵ�ƐƵďŵĞƚĞŶĚŽ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶĚŽ�ƐĞƵ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ�ŶŽ�
DĞĚŝƚĞƌƌąŶĞŽ͘���ƉŽƐƐşǀĞů�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ͕�ŶĞƐƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƉĂƌƚŝƵ�ĚĞ��ƚĞŶĂƐ�ƵŵĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂ͘

ͻ

*XHUUD�GR�3HORSRQHVR
�ĞƐĐŽŶƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĂƚĞŶŝĞŶƐĞ͕�ĂůŐƵŵĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ĐƌŝĂƌĂŵ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�
ĐŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ��ƐƉĂƌƚĂ͕�Ă�>ŝŐĂ�ĚŽ�WĞůŽƉŽŶĞƐŽ͘�

ͻ

hŵĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶĨůŝƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝĚĂĚĞƐͲ�ƐƚĂĚŽ�ĂƉŽŶƚŽƵ�Ž�ĚĞĐůşŶŝŽ�ĚĞƐƚĂƐ͘�
&ƌĂŐŝůŝǌĂĚĂƐ͕�ĨŝĐĂƌĂŵ�ƐƵƐĐĞƚşǀĞŝƐ�ăƐ�ŝŶǀĂƐƁĞƐ�ĚŽƐ�ŵĂĐĞĚƀŶŝŽƐ͘�

ͻ

,QYDV®HV�PDFHG­QLFDV

&ƵƐĆŽ�Ğ�ĚŝĨƵƐĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͗�KƌŝĞŶƚĞ�Ğ�KĐŝĚĞŶƚĞ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�ũĄ�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĂŶƚĞƐ͕�ŵĂƐ�ĂŐŽƌĂ�ĨĂǌŝĂŵ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ƐŽď�ĚŽŵşŶŝŽ�ŵĂĐĞĚƀŶŝĐŽ͘�/ŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ƚƌŽĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͘

�ƐƐĂ�ĨƵƐĆŽ�Ğ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ŚĞůĞŶŝƐŵŽ͘

5HOLJL�R

�ĂƌĄƚĞƌ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͗�ŽƐ�ŵŝƚŽƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĂŵ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƵŶŚĂŵ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�ŵƵŶĚŽ͘

�ĂƌĄƚĞƌ�ĐşǀŝĐŽ�Ğ�ƌŝƚƵĂůşƐƚŝĐŽ͗�ƚŝŶŚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�
ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůĂĕŽƐ�ĚĞ�
ƵŶŝĆŽ͘

WĂƉĞů�ƐŽĐŝĂů͗�ƵŶŝĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉŽǀŽƐ�ŐƌĞŐŽƐ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�Ğ�
ĐƵůƚƵƌĂů


